
 1 

Anexo 1. Guía para la elaboración de la Línea de Base 
 

Introducción 
 

La guía proporciona las orientaciones técnicas para que las entidades que conforman las AE, tanto 
demandantes como proveedores de servicios, y entidades conductoras de investigaciones que son 
cofinanciados por INCAGRO, efectúen el estudio de LB a su tiempo; el de LS de su ámbito de 
intervención, en particular de la productividad, rentabilidad, competitividad y sostenibilidad del 
producto(s) o procesos motivo del SP, así como de las condiciones del medio ambiente existentes, 
principalmente de los recursos suelo y agua. Este estudio servirá para valorar los efectos e impactos 
alcanzados a la fecha de terminación del SP, en los agronegocios, en el conocimiento y desarrollo 
de tecnologías, y en especial, en los hombres y mujeres que viven de la producción agraria y en el 
medio rural. 
 
Para medir los resultados (detectar un cambio), idealmente es necesario contar con datos antes y 
después de la intervención sobre la población beneficiaria. Alternativamente, es posible fijar una 
meta ideal y compararla con la meta realmente lograda al final de la ejecución del SP. 
 
El documento contiene el análisis y los procedimientos para la recopilación de la información y 
finalmente, se presentan los formatos empleados para recopilar dicha información. 
 
El objetivo principal de los estudios de la LB es generar datos en un momento inicial que puedan 
ser comparados con datos obtenidos en un momento futuro. Su finalidad es medir los cambios en 
una situación y en una población determinada, tratando de establecer los efectos e impactos 
atribuibles a una intervención organizada y temporal como es un SP. 
Específicamente, la LB debe: 

 
 ofrecer información (cantidad y calidad) de la situación "antes de" iniciarse un SP; 
 generar datos cualitativos y cuantitativos objetivos, confiables y suficientes para medir los 

cambios. 
 
Para evaluar es necesario medir y, de conformidad con su definición clásica y ampliamente 
aceptada, la medición consiste en asignar números a objetos y eventos de modo que se puedan 
transformar las proposiciones cualitativas en expresiones cuantitativas. Bajo esta consideración, en 
un sistema de monitoreo y evaluación, es necesario seleccionar indicadores que permitan evaluar el 
grado de cumplimiento de los objetivos de un SP. Los números asignados a cada uno de los 
objetivos constituyen los indicadores de desempeño. Desde luego, no hay medición perfecta: es 
prácticamente imposible que se represente fielmente conceptos (u objetivos, o variables) tales como 
desarrollo económico, fortalecimiento institucional, pobreza, etc. Pese a ello, las EE de los SP 
deben realizar el esfuerzo para establecer indicadores  que se acerquen lo más posible a los 
objetivos bajo evaluación. 

 
Características de la LB para INCAGRO 
 
Los estudios de LB deben servir de marco de referencia para dos momentos en la vida de un SP: 
una primera, la evaluación final de la incidencia directa o efectos de un SP1 en una población meta 
determinada, para el caso de INCAGRO, los demandantes de servicios, gestores de un plan de 
negocios o usuarios de una nueva tecnología; y una segunda, cuando se evalúen los impactos que se 

                                                
1 Algunos Proyectos o Programas de larga duración utilizan también la LB para los Estudios de Medio Término o Estudios Intermedios. 
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miden como las transformaciones de fondo en los comportamientos y condiciones de operación de 
la población objetivo que sean atribuibles al SP. 
 
La LB debe permitir contar con información detallada para ambos momentos y contienen una 
caracterización detallada del ámbito de influencia del SP y de la producción agraria. 
 
Los SP cofinanciados por INCAGRO  en servicio de extensión, de servicio de investigación 
adaptativa y capacitación de competencias deben contar necesariamente con su LB.  

 
Los SP de investigación estratégica presentan ciertas singularidades en lo que se refiere a la 
aplicación de acciones de seguimiento y evaluación en general, y construcción de LB y LS en 
particular. 

 
a) En primer lugar, no todos los SP de este tipo pueden recibir el mismo tratamiento. En 

consecuencia, es necesario establecer la siguiente clasificación: 
 

 PIE1: SP de investigación estratégica cuyo Marco Lógico se agota en los resultados de la 
investigación misma, sin impactos socioeconómicos observables y mensurables. 

 PIE2: SP de investigación estratégica cuyo Marco Lógico incorpora impactos 
socioeconómicos observables y en cierto modo mensurables. 

 PIE3: SP de investigación estratégica cuyo Marco Lógico incorpora a productores 
beneficiarios dentro de los efectos además de contar con impactos socioeconómicos 
observables. 

 
b) Los SP clasificados como PIE2 y PIE3 son pasibles de la aplicación de una metodología 

estándar de estudio de LB y evaluación de impacto, dado que en ellos se pueden establecer 
grupos sociales de tratamiento y control. 

 
c) Los SP clasificados como PIE1, investigación básica pura, por el contrario, no son pasibles de 

una metodología estándar. 
 

La elaboración de la LB debe conducir necesariamente a la determinación de un conjunto de 
indicadores que se expresan en la matriz de indicadores según variable y tendrá como referencia el 
marco lógico elaborado. 

 
Adicionalmente, los SP de servicios de Investigación Adaptativa debería contener con una matriz de 
comparación entre los indicadores de la tecnología a validar en lugar donde la tecnología constituye 
un negocio y deberá ser comparada con los resultados de las pruebas a nivel comercial realizadas 
por el SP de investigación adaptativa. Las variables a medir son rendimiento, costo de producción, 
costo de venta, utilidad y número de jornales. 

 
En el caso de los SP de Capacitación de Extensionistas deberá contar con una prueba de entrada de 
los conocimientos de los extensionistas a formar por cada módulo de capacitación y los resultados 
de la evaluación después del proceso de capacitación, así como una LB sobre la provisión de 
servicios especializados y la calidad de los mismos en el ámbito donde se desarrolla el SP.  
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Matriz de Indicadores según Variable 
 
Tabla 1: Indicadores para la Línea de Base de Subproyectos 

Objetivo Indicador* Definición del Indicador* Unidad de Medida 

Fin: Mejorar las 
condiciones de vida de 
productores 
Indicadores de 
Impacto 
(comunes a todos los 
SP) 

Nivel de gasto de las 
familias (como medida 
proxy del ingreso) 

Porcentaje de productores que 
aumentaron su rango de gasto 

Porcentaje y número 

Incremento en el valor de 
ventas 

Valor de ventas adicional en un 
periodo de tiempo. Comparación 
con y sin proyecto 

Variación de ventas (V1-
V0) en S/ o US$ 

Empleos generados Nuevos jornales generados en la 
actividad 

Número de jornales (J1 – 
J0) 

Clientes atendidos por 
servicios de extensión 

Clientes del servicio que fueron 
capacitados o recibieron asistencia 
técnica 

Clientes 

Productores que adoptan 
tecnologías promovidas 
por el subproyecto 

Clientes que incorporan en su 
proceso productivo las tecnologías 
promovidas por el Subproyecto 

Clientes 

Propósito: 
Indicadores de 
Resultados 
(comunes a todos los 
SP) 

Superficie mejorada Hectáreas con nueva tecnología Hectáreas 
Indicadores de Proceso (comunes a todos los SP) 

1.1 Rendimiento agrícola Producción obtenida por hectárea 
en la última campaña 

Kg/ha/campaña, 
qq/ha/campaña 

- Peso vivo del animal en relación a 
la edad del animal. 
 

- Kg de peso vivo/por edad 
del animal 

- Rendimiento de carcasa - Kg.de carcasa/Peso Vivo 
- Rendimiento de carne por ha - Kg. de carne / ha 

1.2 Rendimiento 
ganadero 

Saca mensual    Nº de animales destinados 
al beneficio por mes 

- Producción de leche por vaca por 
día. 
 

- Kg. de leche/vaca/día 
 

1.3 Rendimiento lechero 

- Producción de leche por campaña - Kg. de 
leche/vaca/campaña (270 – 
305 días) 

1.4 Rendimiento 
acuícola: Tasa de 
conversión alimenticia 

Cantidad de alimento usado por 
cada kilo de producto obtenido 

Tc= Kg. de alimento 
usado/kg producido 

1.5 Rendimiento forestal Producción obtenida por hectárea 
en un año 

Metros cúbicos por 
hectárea/año 

1. Rendimiento 

1.6 Procesamiento: tasa 
de conversión  

Cantidad de materia prima usada 
por cada kilo de producto obtenido. 
Por ejemplo, kg de tomate usado 
para obtener un kilo de pasta 

Tc= Kg. de materia prima 
usado/kg producido 

Organización inscrita en Registros 
Públicos 

Número de registro 2. Fortalecimiento 
Organizacional 

2.1 Formalización de la 
Organización 

Organización con RUC  Número de RUC 
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Objetivo Indicador* Definición del Indicador* Unidad de Medida 

  Organización que cuenta 
herramientas de gestión (MOF, 
ROF y Plan Estratégico) 

Documentos 

3. Rentabilidad del 
producto 

3.1 Productividad del 
capital 

Margen de utilidad bruta sobre los 
costos incurridos 

Utilidad bruta/ costos x 
100 
Utilidad Bruta=Ventas 
brutas - costos 

4.1 Valor de ventas Ventas brutas efectuadas en cada 
campaña o periodo determinado 

Valor de las ventas (S/.) 

4.2 Mejora de la calidad Porcentaje de producción por 
categorías (primera y segunda), 
obtenida en una campaña, respecto 
a la producción total 

% de producción de 
primera y segunda, 
respecto a la producción 
total 

4.3 Expansión de 
mercados regionales, 
interregionales y 
externos 

Numero de contratos de venta a 
compradores  regionales, nacionales 
y/o externos, realizados 

Número de contratos 
firmados 

4. Competitividad 

4.4 Certificaciones Certificaciones de calidad logradas Número de  certificados 
5.1 Agrícola-pecuario: 
Cantidad de materia 
orgánica.** 

Calidad del suelo en términos de 
cantidad de materia orgánica, como 
indicador de fertilidad 

Porcentaje de materia 
orgánica  

5.2 Forestal: 
Reposición árboles por 
árbol talado 

Número de árboles repuestos por la 
tala de árboles. 

Número de árboles 
repuestos/árbol talado 

5. Medio ambiente 

5.3 Frecuencia de 
aplicación de 
agroquímicos 

Cantidad de aplicación de 
agroquímicos que el agricultor 
efectúa al cultivo durante toda la 
campaña. 

Número de 
aplicaciones/campaña/hect
área 

6.1 Costo del servicio 
que es cubierto por el 
productor 

Proporción del costo total del 
servicio (si recibió alguno) que 
financió el productor.  

Porcentaje del costo total 
del servicio pagado por el 
participante 

6. Sostenibilidad 

6.2 Agricultores 
dispuestos a pagar al 
menos el 30% del 
servicio de extensión que 
reciben 

Indicativo de la fortaleza y 
dinámica temporal del 
funcionamiento del mercado de 
servicios agrarios 

Porcentaje (5) de 
agricultores 

* Fuentes de Información: Participantes directos y operadores de servicios.  
* Método de recolección: Los datos se obtendrán a partir de los grupos focales y las Encuestas aplicadas a una muestra de 
participantes directos del subprograma respectivo.  
**En el caso que se requiera realizar análisis de suelo, la información pertinente se obtendrá del análisis de laboratorio. 

 
La ruta crítica de elaboración de la LB se resume en los siguientes 11 pasos (ver ilustración): 
1. Preparación de formatos a usar: padrón, papelógrafo, encuesta estructurada. 
2. Diseño de muestra: 

 Tamaño de muestra. 
 Distribución proporcional por localidad. 

3. Entrenamiento del personal en el uso de formatos. 
4. Coordinaciones previas al trabajo de campo. 

 Plan de trabajo, indicando zonas a visitar. 
 Logística necesaria: papelógrafos, plumones, lapiceros, stickers, maskingtape, etc. 

5. Aplicación de encuesta estructurada. 
6. Grupos focales. 
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7. Reuniones con entidades (públicas y privadas) de la zona, para recopilar información 
especializada (aplicación de la encuesta, Formato 2). 

8. Recopilación de información secundaria, de instituciones públicas y privadas. Para establecer 
niveles comparativos de los indicadores. 

9. Procesamiento y consolidación de la información. 
10. Control de calidad de la información. 
11. Redacción del documento, de acuerdo al formato. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

RUTA RUTA CRÍTICA CRÍTICA 
DE ESTUDIO DE ESTUDIO 
DE LINEA DE DE LINEA DE 

BASE DE BASE DE 
CAMPOCAMPO   

3. Entrenamiento 
del personal 

4. Coordinaciones 
previas 1. Preparación 

de formatos 
2. Diseño de 

muestra 

 

5. Encuesta 
estructurada 
 

6. Grupos focales  

10. Control de 
calidad 

7. Reuniones 
con 

instituciones 
8. Información 

secundaria 
9. Procesamiento y 
consolidación de 

información 

11. Redacción del 
Documento final  
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Guía para la elaboración de los estudios de LB 
 

A continuación, se presenta la Guía para la elaboración de los estudios de LB, como un instrumento 
ágil y práctico para desarrollar este trabajo. En términos generales, consta de tres partes: i) 
recopilación de información, ii) procesamiento y análisis de la información, iii) reporte de los 
resultados. 

 
I) Recopilación de información 

 
Se describen los tipos de información a recopilar, las fuentes de información y los instrumentos 
empleados. También, se describe la forma como se determina el tamaño de la muestra y el trabajo 
de campo propiamente dicho para el recojo de la información 

 
1.1 Tipos de Información a recopilar: 

 
1.1.1 Información secundaria.  

 
Vinculada a la caracterización del área de influencia del SP o un área representativa del problema 
de investigación, en términos de estructura agraria, rendimientos de los principales rubros 
productivos, incidencia de enfermedades o plagas, población involucrada en la producción, nivel de 
educación de los productores, desarrollo de su organización, importancia relativa de los principales 
rubros productivos en la economía local, etc. Se entiende por área de influencia del SP al valle, 
microcuenca, cuenca, poblado, distrito o región que será influida por las acciones y resultados del 
SP más allá del área directa de intervención, ámbito geográfico donde están localizados los 
agricultores miembros de la organización de productores clientes del SP que, de hecho, será menor 
que el área de influencia antes dicha. 

 
Las fuentes de este tipo de información provienen de entidades publicas como el Instituto Nacional 
de Estadísticas e Informática (INEI), Ministerio de Agricultura, Instituto Nacional de Innovación 
Agraria (INIA), etc.; universidades de la localidad, entidades de investigación y organizaciones no 
gubernamentales de desarrollo (ONG). Para estos efectos se deberá efectuar una revisión 
bibliográfica enfocada a los estudios realizados por estas entidades en la zona, tesis, compendios 
estadísticos, revistas especializadas, memorias institucionales, y otros documentos similares. 
También se deberá efectuar entrevistas a informantes claves (técnicos o expertos) en los rubros de 
interés de estas entidades. 

 
1.1.2 Información primaria 

 
La información primaria está relacionada con los indicadores de rendimiento, rentabilidad, medio 
ambiente y sostenibilidad del producto, proceso o servicio motivo del SP. 
Nivel de rendimiento, donde se indicará el rendimiento promedio del o los productos, incidiendo en 
las particularidades de las zonas a intervenir. De acuerdo a la matriz de indicadores que se adjunta, 
se deberá consignar el indicador que corresponda al interés de las entidades participantes. La fuente 
de información para éste y otros puntos son los grupos focales y las encuestas. Es de utilidad que en 
esta parte se consigne cuadros comparativos de este indicador, en términos de valle, región y 
nacional. 

 
Rentabilidad del producto, se deberá presentar el nivel de rentabilidad del o los productos, tomando 
como base la última campaña pero anulando los efectos de variaciones de costos y precios 
excepcionales. Aquí el tema de interés es saber qué tan rentable es el producto de interés. Esto es, 
determinar el margen de utilidad bruta del producto o la actividad. Por tanto se deberá tener en 
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cuenta los ingresos percibidos por la producción de una unidad de medida (hectárea, ganado, pie 
cúbico, etc.), relacionado con los costos para la misma unidad en el producto a fin de mostrar la 
relación beneficio/costo. La fuente de información para este indicador es también el resultado de los 
grupos focales y encuestas, así como la información proporcionada por la entidad ejecutora (costos 
desagregados). 
Competitividad del producto, relacionada con el nivel de interacción con el mercado. Se indicará 
por tanto, los niveles de ventas que el producto genera al iniciarse las actividades; el nivel de 
calidad del producto o grado de elaboración; y los canales de comercialización usados, principales 
mercados de destino local, regional, interregional y externo. Toda esta información como resultado 
de los grupos focales y encuestas. 

 
Situación ambiental del entorno a la actividad, que deberá describir las principales prácticas (o las 
que se dejan de hacer) en torno al producto de interés que pudieran afectar al medio ambiente. En 
los casos que amerite, y dependiendo del tipo de SP, se deberá establecer la calidad del suelo en 
términos de cantidad de materia orgánica como indicador de fertilidad. Para este efecto, la entidad 
prestadora de los servicios deberá efectuar, de ser el caso, el análisis de suelo correspondiente, 
cuidando la representatividad del área geográfica a intervenir. Otros indicadores detallados en la 
Matriz de Indicadores, se tomarán en cuenta si son aplicables. 

 
Sostenibilidad del producto, se deberá incluir un análisis resumido del grado de sostenibilidad de 
los servicios y la tecnología en torno al producto y en qué medida estos serán financiados por los 
productores y cuál es su propensión a pagar por los servicios. Aquí también se tomarán los 
resultados de los grupos focales y de las encuestas. 

 
Para recopilar información de los indicadores descritos anteriormente, las fuentes de información la 
constituyen los grupos focales y encuestas estructuradas, de acuerdo a los formatos que se muestran. 

 
Los instrumentos para recopilar la información de carácter primario, son dos: (1) los grupos focales 
(véase Formato 3), y (2) las encuestas estructuradas (Formatos 4 al 8).  

 
1.2 Determinación de la muestra para grupos focales y encuestas  
 

1.2.1 Diseño de la muestra 
 

El principal objetivo del muestreo es garantizar que los informantes seleccionados representen 
adecuadamente una población objetivo y por tanto, los indicadores medidos para esa muestra sean 
confiables y puedan ser utilizados para la población. 

 
La única forma de medir un indicador con tanta precisión como sea posible es encuestando a la 
población en su totalidad. Dado que en la mayoría de los casos esta opción resulta poco práctica y 
onerosa, será necesario encuestar a una muestra de la población, a fin de contar con un indicador 
estimado (un estadístico), que se ubicará en un intervalo dentro del cual es posible esperar 
razonablemente, que se sitúe el valor real del indicador que se trate. En este punto es pertinente 
recordar dos elementos claves para el diseño de la muestra: (1) error estadístico y (2) nivel de 
confianza. El primero está referido a los límites inferior y superior (intervalo) que estamos 
dispuestos a aceptar como valor. El segundo elemento, nivel de confianza, se refiere a la 
probabilidad que estamos dispuestos a aceptar respecto a que el valor del indicador caiga dentro del 
intervalo. Por ejemplo, el resultado del muestreo arroja una estimación de la productividad agrícola 
de papa de 10,000 kilos por hectárea, con márgenes de error de ± 10% y un nivel de confianza del 
95%. Esto significa que se puede esperar, en 95 de cada 100 casos observados, una productividad 
promedio de la población objetivo entre 9,000 y 11,000 kilos por hectárea.  
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1.2.2 Tamaño de la muestra 

 
El tamaño de muestra a determinar, se basará en la población objetivo registrado en el Padrón de 
Participantes del servicio (Formato 2) o en una población representativa de productores que están 
afectados por un problema o enfrentan una restricción tecnológica que se pretende superar, de cada 
una de las entidades demandantes (Formato 1). 
En los casos en que el tamaño de la población involucrada no sea mayor a 50 productores será 
factible encuestar a la totalidad con lo que se elimina el margen de error que toda muestra implica. 
 
Una alternativa práctica para determinar el tamaño de muestra es mediante asignación proporcional, 
tal como se muestra a continuación: 
 

Nivel de confianza = 95% 
Donde: 
N= Tamaño de la población objetivo 
d = Margen de error 0.1 (10%) 
n = Tamaño de muestra 
P = Proporción de la población que cumple una condición2 
Q = (1-P), proporción de la población que no cumple la condición  
En la tabla 2 se presentan como ejemplo tamaños de muestra para diferentes poblaciones: 

 
Tabla 2: Tamaños de muestra 

Tamaño de Población Objetivo N 100 150 200 500 
Proporción que cumple la condición  P 0.5 0.5 0.5 0.5 
Proporción que no cumple la condición Q 0.5 0.5 0.5 0.5 
Margen de error D 0.1 0.1 0.1 0.1 

Tamaño de muestra N 50 60 67 83 
 

Luego de determinado el tamaño de la muestra, el siguiente paso es distribuirlo entre las 
organizaciones de productores o localidades establecidas. La distribución se hará en forma 
proporcional al número de participantes representados en cada organización y en forma aleatoria, 
dentro de éstas. Por ejemplo, si el SP tiene una población objetivo de 150 productores, en tres 
organizaciones: A con 50 agricultores; B con 30 agricultores; y C con 70 agricultores; entonces el 
tamaño de muestra, de acuerdo a la fórmula propuesta será de 60 productores, que se distribuirán 
proporcionalmente entre las tres organizaciones, tal como se muestra en la tabla 3. Luego se deberá 
escoger a los representantes de cada organización para los tres grupos focales a realizarse (uno en 
cada organización o localidad). Esto se puede hacer usando una tabla de números aleatorios, de la 
siguiente manera: se lista y enumera a todos los integrantes de cada organización. A continuación se 
escoge al azar, los dos primero dígitos de la tabla. A partir de allí, se continúa escogiendo los 
siguientes dos primeros dígitos no mayores a 50 (para A) hasta completar los 20 integrantes que 
necesita. Por ejemplo, si en la tabla escogió el dígito 16, los siguientes integrantes serán los 
agricultores con los números 21, 05, 47, etc. de la lista o padrón, hasta completar los 20. Continúe 
con este proceso para las siguientes organizaciones (B y C). 

 
 
 

 
                                                
2 Esta condición puede ser si recibió servicios de extensión. Si no tenemos una idea cercana de este 
parámetro, se podría asumir un valor de  0.5, esto es 50% de la población cumple con dicha condición. 
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Tabla 3: Distribución de la muestra 
Organización Población 

Objetivo 
(N) 

Participación 
porcentual 

Distribución 
de la muestra 
(n) 

A 50 33% 20 
B 30 20% 12 
C 70 47% 28 
Total 150 100% 60 

 
1.3 Pautas respecto al trabajo de campo 

 
A continuación, se presenta una aproximación del tiempo necesario para cada una de las etapas en 
el desarrollo de los grupos focales. 
 

1.3.1 Preparación 
 
A pesar de que el tiempo necesario en la preparación y capacitación variará de acuerdo a la 
experiencia y habilidades de los facilitadores, se recomienda dos días y medio para esta actividad: 
selección de la muestra, extracción y revisión del registro de clientes, capacitación del encuestador, 
herramienta de prueba de campo. 
 

1.3.2 Aplicación de encuestas y desarrollo de los Grupos Focales 
 
La discusión al interior de un grupo focal se estima que tomará de 90 – 120 minutos. Para 
determinar cuánto tiempo se necesitará para planificar las entrevistas, se debe tener en cuenta el 
número de grupos focales que se planea reunir y agregar el tiempo de traslado aproximado hacia y 
desde los grupos.  
 
Finalmente, prever el tiempo suficiente al término del día para que los facilitadores escriban sus 
notas de campo de los grupos focales, estimado en una hora por grupo. Tomando en cuenta el 
tiempo necesario para el viaje, la encuesta real y el procesamiento de las notas de campo; cada 
equipo de encuestas deberá ser capaz de realizar dos grupos focales por día. En condiciones 
óptimas, (todos aparecen a la vez) y el tiempo de viaje es mínimo entre grupos, es posible hacer 
tres. 
 

1.3.3 Análisis 
 

A pesar que el número de discusiones de los grupos focales determinará el tiempo necesario para la 
recolección de datos y sistematización, se debe asignar un mínimo de dos días para el análisis de 
todos los datos. Este estimado asume que los facilitadores han podido procesar sus notas de campo 
al término de cada día, resumiendo cada discusión de los grupos focales en una matriz de reporte. El 
proceso de análisis puede ser dividido en los siguientes componentes: 
 

Tabla 4: Componentes del Proceso de análisis 
Tarea 

Resuma las matrices de reporte 
Tabule y analice los resultados 
Escriba los resultados en un informe narrativo 
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Los materiales necesarios para realizar los grupos focales son: 
 

Tabla 5: Materiales Necesarios 
Material Cantidad por Grupo Focal 

Papelógrafo 3 
Plumones 2 
Stickers 20 
Lapiceros 20 
Grabadora 1 

 
1.3.4 Recopilación de información en grupos focales: Guía Metodológica 

 
La aplicación de la encuesta más el desarrollo de los grupos focales y la información secundaria, 
constituyen los insumos necesarios para levantar la LB. 

 
A continuación se presenta en forma detallada, la metodología a seguir para desarrollar los grupos 
focales. Este método se centra en la identificación de lo que los participantes piensan respecto al 
estado inicial en que se encuentra cada una de las variables a estudiar. La herramienta de trabajo 
para la aplicación de la encuesta y el desarrollo del grupo focal, comprende cuatro etapas: a) 
preparación; b) aplicación de encuestas estructuradas; c) desarrollo del grupo focal; y d) análisis de 
datos. 

 
Luego de la presentación detallada de cada etapa se señalan algunas pautas para hacer una 
aproximación del tiempo necesario que involucran las respectivas etapas. 

 
1.4 Preparación para el Grupo Focal 

 
1.4.1 Del facilitador 

 
La clave es el manejo de la discusión al interior del grupo. Un facilitador debe estar en condiciones 
de: 
 propiciar que los participantes se sientan cómodos al expresar sus opiniones en un ambiente de 

grupo; 
 crear o facilitar las condiciones para que todos participen; 
 propiciar que la discusión sea fluida; y, 
 obtener información necesaria en un tiempo limitado. 

 
Sería conveniente que el facilitador cuente con la asistencia de una persona como anotador de las 
intervenciones de los participantes en el momento del desarrollo del grupo focal. 

 
1.4.2 Seleccionar a los participantes 

 
Esta herramienta recolectará información sobre la situación actual del o los productos que 
participan del servicio. Son los productores quienes permitirán definir el estatus o línea base. En 
consecuencia, de ellos se obtendrá la información básica. Como no será posible reunir a todos los 
productores, la mejor opción es determinar una muestra de ellos. El tamaño de muestra será 
estadísticamente representativa de la población objetivo involucrada en los productos o procesos 
seleccionados. 
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1.4.3 Hacer coordinaciones logísticas para conducir un grupo focal 
 
Luego de definido el tamaño de la muestra, el número y ubicación de los grupos focales (no más de 
20 participantes por cada grupo), el siguiente paso es seleccionar aleatoriamente a los integrantes de 
cada grupo focal en cada localidad establecida. Luego, definir el día y hora a trabajar con cada 
grupo. Tenga en cuenta en este punto que cada reunión puede durar en promedio, 2 horas y lo más 
factible es planear dos reuniones al día. 

 
En ese sentido debe contemplarse lo siguiente: 

 
 emitir invitaciones y comunicar claramente lo que se espera de los participantes; 
 encontrar un tiempo que sea aceptable para la mayoría de los participantes seleccionados; 
 disponer un lugar de reunión y transporte a ese lugar; 
 considerar una oferta de incentivos, pues la reunión del grupo focal probablemente requerirá 

que los participantes tomen tiempo de su participación en el negocio o lugar de trabajo (por 
ejemplo, almuerzo, refrescos o costo de transporte para el lugar de reunión); 

 proveerse de los siguientes elementos: papelógrafos (5 por cada grupo focal), lapiceros para los 
encuestados (25 lapiceros), cinta adhesiva, plumones para papel e identificación. 

 ofrecer devolver la información a los participantes y ponerla en un lugar accesible a todos. 
 

1.4.4 Preparar el grupo focal 
 
El facilitador planificará cómo se realizará el trabajo y preparará algunas preguntas de indagación. 
Trabajará con la persona que lo acompañará como anotador, asegurándose que entiende la 
información que será anotada. De ser necesario, deberá ensayar la herramienta con un grupo focal 
simulado. 

 
1.4.5 Menú de preguntas clasificadas 

 
Este menú debe ser visto como una lista de preguntas sugeridas para el desarrollo del grupo focal. 
Las preguntas deben ser seleccionadas de acuerdo a la información que la institución ejecutora 
desea obtener. Como esta escrito aquí, las preguntas dirigen las acciones del participante en el 
presente. 

 
a) Rendimientos 

 
 ¿Cuáles son los principales cultivos de la zona, actualmente? 
 Además de estos cultivos, ¿qué otras actividades económicas de importancia se desarrollan en 

la zona? 
 En la última campaña, ¿cómo les fue en la producción del o los productos xxx? (que son la 

cartera del subproyecto). 
 En el último año, ¿cómo les fue en la actividad xxx (que son la cartera de subproyecto). 
 ¿A qué factores atribuyen los resultados obtenidos (los factores positivos y negativos)? 

 
b) Ingresos por ventas 

 
 De los cultivos o actividades económicas que mencionaron anteriormente, ¿cuáles son los que 

más dinero les dieron en la última campaña? 
 Específicamente, respecto al producto(s) (o actividad) de interés, ¿cuánto ganó por la venta del 

o los productos(s)? 
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c) Costos de producción 
 

 ¿Cuánto gastó en la producción de una hectárea (o su equivalente), la última campaña? 
 Si es otra la actividad, ¿Cuál fue el costo por una unidad de producto? 
d) Mercados 

 
 ¿Dónde vendieron la última vez su producción (o su ganado, u otro bien)? 
 ¿Cómo vendieron su producción?, ¿directamente?, ¿a través de intermediarios? 
 ¿Vendieron toda la producción?, ¿o sólo una parte?, ¿qué parte? 

 
e) Medio ambiente 

 
 ¿Cómo creen que se encuentran sus tierras, en términos de calidad? 
 ¿Qué problemas tienen actualmente en cuanto a calidad de suelo, agua? 
 ¿Cómo hacen para afrontar estos problemas? 

 
f) Sostenibilidad 

 
 ¿Se ha recibido alguna vez asistencia técnica o capacitación de alguna institución? 
 ¿Qué tipo de servicio se recibió? 
 ¿Fue útil este servicio? 
 ¿Se pagó por este servicio? 
 ¿Está dispuesto a pagar por los servicios de asistencia o capacitación que se les brinde? 
 ¿Cuánto?, ¿todo? 
 
1.5 Desarrollo de la aplicación de la Encuesta y Grupo Focal 

 
1.5.1 Introducción  

 
El facilitador se presentará al grupo de productores y lo mismo hará el anotador del grupo. Luego, 
el facilitador explicará que el objetivo de la sesión es conocer las opiniones de los clientes sobre el 
estado actual del producto o proceso, respecto a las diferentes variables (productividad, costos, 
ventas, mercados, servicios diversos) y hará explícita la importancia de la información tanto para 
ellos como para el proyecto. Explicará que esta información ayudará a determinar en principio 
cómo se encuentra el producto o proceso y posteriormente permitirá evaluar sí el SP ayudó a que 
mejore o resuelva el problema. 

 
A continuación, el facilitador y su asistente (el anotador) se colocarán la identificación con sus 
respectivos nombres sobre su camisa o parte visible, y explicará a los participantes que para 
mantener una comunicación fluida es necesario conocerse, luego de lo cual, distribuirá las etiquetas 
con los nombres de cada uno de los participantes, asegurándose de que se los coloquen en una parte 
visible. La comunicación debe hacerse por los nombres. 

 
El facilitador asegurará a todos que sus nombres no serán anotados en los puntos que propongan y 
que la discusión no afectará la capacidad de los productores de participar en el SP. 

 
1.5.2 Ejercicio de calentamiento 

 
Para hacer que los clientes se animen a intervenir, el facilitador empezará con una discusión de 
ciertos aspectos de sus vidas. Para cada tema, preguntará sobre cómo es actualmente, es decir, una 
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descripción, y cómo era antes. Provocará una “lluvia” de ideas positivas y negativas para temas de 
este ejercicio de calentamiento. 

 
a) Temas propuestos: 

 
 Eventos especiales en la zona. Por ejemplo la última fiesta patronal. (qué es lo que más le 

agrada de las fiestas patronales y que no? Ejemplo, las bebidas, la comida, los bailes, etc.). 
 Equipos de fútbol, otros deportes. 

 
1.5.3 Recopilación de información mediante Encuestas Estructuradas 

 
Luego de realizado el calentamiento, es el momento de aplicar la encuesta. Antes de repartir la 
encuesta, debe indicarse claramente el propósito de la misma; se trata de recoger información 
necesaria para llevar a cabo el SP y medir el avance del mismo posteriormente. Es preciso que se 
insista en la seriedad y precisión de la información que se proporcionará. Debe también explicarse 
con claridad en qué consiste la encuesta, las partes que la componen y revisar con ellos todas las 
preguntas.  

 
Finalmente, los participantes deben saber que dispondrán de los resultados y los podrán cotejar con 
su experiencia y los resultados futuros. 

 
Luego de la revisión conjunta de la encuesta, el formato se repartirá a cada uno de los integrantes 
del grupo focal, los que procederán a llenarlo. El equipo evaluador estará atento a cualquier 
dificultad que pueda surgir en el llenado de la encuesta para asistir y aclarar las interrogantes. En 
algunos casos los participantes no podrán llenar la encuesta por si mismo (analfabetos, cortos de 
vistas y otros casos), en cuyo caso deberá ser administrada por uno del equipo. 

 
Luego de transcurrida media hora, se preguntará si todos culminaron con el llenado de la encuesta. 
Si esto fuera así, se les solicitará a los participantes que mantengan la encuesta en su poder hasta 
que culmine la reunión. La razón es que en el transcurso de la reunión y con el grupo focal, pudiera 
ser que algunos quieran rectificar algunos datos o información registrada en la encuesta. 

 
Es importante hacer un primer control de la encuesta “in situ”, a efectos de solicitar a participante 
aclaración o corrección si fuera el caso. Por eso al momento que cada participante entregue su 
encuesta llenada, el equipo evaluador deberá revisarla a fin de asegurarse que esté bien llenada. 

 
Los formatos 4 al 8 muestran las encuestas a tener en cuenta para el levantamiento de información 
de base, de acuerdo a los indicadores establecidos. 

 
1.5.4 Definición de temas para discusión en el grupo focal 

 
El facilitador mostrará un papelógrafo con una lista de todos los temas a conversar y revisará cada 
elemento con el grupo para asegurarse que todos entienden los alcances de los temas que serán 
discutidos. Se deberá asignar al anotador u otro cliente para que ayude a los participantes que 
tengan dificultades en la lectura (Formato 3). 

 
1.5.5 Descripción de los elementos del programa 

 
Empezando con el primer tema de la lista, el facilitador deberá preguntar a los participantes 
respecto a la situación de la variable en cuestión (por ejemplo, ¿cómo les fue en la ultima campaña 
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o año en cuanto a su producción?, ¿cuál fue el rendimiento (kg/ha) que obtuvieron?, etc.). Debe 
insistirse en que todos participen. 
El anotador deberá escribir con letra legible en el papelógrafo, las intervenciones de los 
participantes. Luego de agotada la intervención de los participantes en cada uno de los temas, se 
deberá hacer un resumen de lo anotado, y continuar con el mismo proceso para cada variable 
considerada hasta que todas hayan sido presentadas y discutidas (conviene utilizar de guía el menú 
de preguntas en el acápite 1.4.5). A efectos de cumplir los tiempos establecidos en el grupo focal, el 
anotador debe constituirse en un elemento de control de tiempo durante la conversación con el 
grupo. En este sentido, estará atento y hará notar al facilitador en los casos en que se extienda en 
demasía, el tiempo de tratamiento de determinado tema. 
 

PRECAUCION SOBRE SESGO EN LA CONVERSACIÓN 
La conversación o intercambio de opinión en un contexto de grupo puede ser engañosa.  Debido a la naturaleza 
de la interacción del grupo, algunos participantes con frecuencia destacan como “líderes de opinión” y el resto, 
los que siguen, estarán de acuerdo con lo que los líderes dicen y opinarán en ese sentido. Es muy importante 
convencer a los participantes que tienen libertad para aportar a la discusión y que NO sigan simplemente las 
opiniones de otras personas en el grupo. 

 
 

II) Procesamiento y análisis de la información recopilada, tanto de la información primaria 
(Grupos Focales y Encuesta Estructurada), como de la secundaria.  

 
2.1 Procesamiento y análisis de la información de grupos focales 
 

2.1.1  Transcriba todos los datos de los papelógrafos a la Matriz de Resumen 
 
Tan pronto el facilitador regrese del trabajo de campo, tomará toda la información reunida en el 
papelógrafo individual y la transcribirá a la Matriz Resumen de cada zona. Teniendo todos los 
comentarios de cada grupo en cada aspecto del programa cubierto durante las sesiones del grupo 
focal -será de utilidad para anotar los resultados. 
 
Se entiende que se realizarán varios grupos focales los mismos que se agruparán a nivel de zonas. 
El número de grupos dependerá del total de participantes que conforman la población objetivo. 
 
La Tabla 6 muestra un ejemplo hipotético donde de resume a nivel de zona los reportes 
correspondientes a grupos focales. 
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Tabla 6: Ejemplo-  Zona “A”: Resumen de Matrices de Reporte del Grupo Focal 

Elemento Situación actual 

Rendimiento  Principales cultivos: papa, maíz, cebada, ganadería 
 En general la producción del producto “x” en la última campaña fue buena.  
 Los rendimientos promedio obtenido en la zona están entre 9,000 kg/ha (80%) y 

12,000 kg/ha (20%) 
Ingresos  Los cultivos y actividades que más ingresos proporcionaron al participante son (en 

orden de importancia): 
1. Papa 
2. Maíz 
3. Ganadería 

 En la última campaña, los precios obtenidos fueron bajos, según los participantes. 
En promedio vendieron entre S/. 0.4 y S/. 0.5 el kilo de papa en chacra 

 Los ingresos obtenidos por la venta de la papa (producto del plan de servicios), fue 
de S/. “xxxx” por hectárea 

Costos de 
producción 

Se encontró que una parte (y%)de los participantes, gasta en promedio S/. xxx por 
hectárea (o por actividad xxx) del producto seleccionado, en tanto el z% restante tiene 
gastos entre  S/. xx y S/.yy por hectárea. 

Fortalecimiento 
Organizacional 

Se encontró que la organización no estaba inscrita en Registros Públicos, ni tenia RUC 

Mercados Los principales canales de comercialización usados por los participantes son: 
 Intermediarios, x% 
 Venta directa al mercado local, y% 
 Venta directa al mercado mayorista de lima, z% 
 Venta directa al mercado regional, w% 

Medio ambiente  Los participantes consideran en su mayoría que necesitan análisis de suelos a fin de 
aplicar los elementos necesarios para una buena producción 

 Consideran en su mayoría que actualmente los suelos y agua de la zona están siendo 
contaminados, requiriendo aprender prácticas que contrarresten esta situación 

Sostenibilidad  El x% de los participantes recibió en algún momento servicios de capacitación 
técnica, principalmente en “mmmm” 

 Ninguno de los que recibió este servicio, pagó por el mismo 
 Sin embargo, muestran predisposición al pago de los servicios de asistencia técnica, 

pero en el futuro, y siempre que estos servicios redunden en mayor producción y 
beneficios.  

 
2.1.2 Escriba sus resultados 
 

Una vez que se obtiene la información de los grupos focales a nivel de zonas es posible acumularlas 
e iniciar un análisis narrativo respecto de las variables examinadas. En consecuencia, queda bajo 
responsabilidad del facilitador la redacción del informe agregado. El facilitador utilizará las citas 
directas y anécdotas de clientes tanto como sea posible. Esta parte será complementada con los 
resultados de la encuesta estructurada. 
 

Ejemplo: 
Rendimiento: Los resultados de los grupos focales, respecto a esta variable indican que la principal actividad 
en la zona es la agricultura, siendo los cultivos de X, Y, Z, los principales. Además algunos se dedican a la 
crianza de ganado, principalmente ovino, pero en menor proporción. 
La producción del (o los) producto(s) de interés (X) ha sido en general buena en la última campaña, según 
indicaron los participantes. Los rendimientos obtenidos van desde xxx kg/ha (zona A), a mmm kg/ha (zona B). 
 
Rentabilidad: Los cultivos más rentables, según indicaron los participantes, son : X, Y y Z, en ese orden de 
importancia. No obstante que en la última campaña los precios obtenidos fueron más bajos que el año anterior, 
la mayoría mencionó que pudo ganar “algo de dinero” con la venta de su producto. En promedio los ingresos 
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brutos obtenidos por hectárea fueron S/ xxx. 
Por otro lado, señalaron que los “gastos”  incurridos en el producto se ubican entre S/ xxx y S/. yyy; con lo cual 
se confirma que en promedio el cultivo fue rentable para el agricultor, pero en un margen muy pequeño (x% de 
utilidad sobre ventas). 
 
Competitividad: En cuanto a esta variable, la mayoría de participante señaló que vendió su producción a 
intermediarios de la zona. Tienen, dicho sea de paso, un mal concepto de los intermediarios, pues señalan que 
“les roban” en el peso y “le pagan los precios que quieren”. Sin embargo, indicaron que pagan al contado y son 
la única alternativa de la zona. Otro grupo de participantes mencionó que vendió su producción directamente en 
el mercado mayorista de Lima. Pocos son los que venden a mercados regionales aledaños a la zona. 
 
Medio Ambiente: Los resultados de los grupos focales indican que en general los participantes tienen poco 
conocimiento de prácticas agronómicas pro-medio ambiente. Sin embargo, están preocupados por la 
conservación de su habitat. 
Los participantes consideran en su mayoría que se requiere hacer análisis de suelos a fin de aplicar los 
elementos necesarios para una buena producción. Consideran en su mayoría que actualmente los suelos y agua 
de la zona están siendo contaminados, requiriendo aprender prácticas que contrarresten esta situación 
 
Sostenibilidad: En general, los resultados indican que la mayoría de participantes no recibió asistencia técnica 
en los últimos años. De los que recibieron alguna capacitación, ninguno pagó por ese servicio y opinaron que 
no fueron buenas. 
No obstante ello, hay una predisposición al pago de servicios de asistencia técnica, que redunden en beneficio 
del productor. 
 
 
2.2 Procesamiento y análisis de información recopilada de Encuestas Estructuradas 
 

2.2.1 Transcriba todos los datos de las encuestas a la Matriz de Resumen 
 
La información recogida en las encuestas deberá vaciarse a formatos de salida. Para el indicador de 
rendimientos, la Tabla 7 permite consolidar los datos que permiten calcular el indicador: 

 
Rendimiento = ! Producción /! has. del cultivo 

Con la información disponible se podrá calcular los rendimientos promedio de cada organización 
para hacer el análisis respectivo. También el porcentaje de producción de primera, segunda y el 
resto que obtuvo antes de iniciarse el SP. (competitividad). 

Tabla 7: Calcular rendimientos 
Nº Total 

has. 
Has. con 
producto 

Producción Precios 

   Total 1ra. 2da. Resto Total 1ra. 2da. Resto 

1           
2           
.           
N !  !  !

 
!  !       

 
De esta información también se podrá deducir el valor de la producción por hectárea (precio x 
producción obtenida) que junto con los costos de producción promedio obtenido, permitirá calcular 
el indicador de rentabilidad. 
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Se determinará el nivel relativo (en relación a otros productos) de la rentabilidad del producto o 
productos a promocionarse. Ejemplo: los productos más rentable de la zona son: x, y y z, siendo x 
el más rentable, para el 80% de participantes. 
Respecto a los mercados, la consolidación de la información recogida de las encuestas, permitirá 
obtenerla en dos niveles: por mercado de destino más importante (ejemplo: 50% vendió a 
intermediarios y 30% al mercado mayorista de Lima, 20% restante a otros mercados regionales); y 
por canales de comercialización más importantes (ejemplo: 80% vende a intermediarios). 
Respecto a los servicios de extensión, el cuadro de salida, nos permitirá saber el porcentaje de 
productores que recibió alguna vez un servicio; también qué tipo de servicio fue el que más 
recibieron y con qué institución y año. Qué porcentaje de participantes pagó por el servicio 
(Sostenibilidad) y la razón de los que no recibieron algún servicio. 
 

2.2.2. Escriba sus resultados 
 
Los resultados obtenidos, deberán ser acompañados por gráficos que hagan más comprensible el 
análisis. 
  
Consolidación de información de Grupos Focales y Encuestas Estructuradas. La información 
obtenida de los grupos focales y en las encuestas estructuradas, deberán consolidarse. Nótese que 
ambos tipos de información se complementan. Mientras que las primeras son de tipo cualitativo, la 
que proviene de las encuestas refuerzan cuantitativamente los resultados obtenidos. 
 
 
III) Reporte de Resultados, mostrándose un esquema del informe. 
 
3.1 Resumen del Subproyecto 
 
En esta parte se deberá describir sólo lo más importante: objetivos, descripción del servicio, 
resultados, actividades, plan de negocios, así como un resumen de las condiciones de base y del 
plan de manejo ambiental descritos en la propuesta. 
 
3.2 Caracterización del ámbito de influencia del SP 
 
Se describirá en forma resumida, la estructura agraria, portafolio de rubros productivos, 
rendimientos de los principales rubros productivos, nivel de educación de los productores y otros 
aspectos similares. Se deberá acompañar el análisis con gráficos (pye, barras y otros con los 
diferentes cultivos o actividades económicas) para una mejor comprensión. 
 
3.3 Situación de base de la producción agraria en el área de influencia del SP 
 
Esta parte se nutrirá de la información recogida a través de los grupos focales y encuestas 
estructuradas, vistas previamente. 
 

a) Antecedentes del rubro objeto del SP 
b) Rendimiento del producto. 
c) Rentabilidad del producto. 
d) Competitividad. 
e) Medio Ambiente. 
f) Sostenibilidad. 
g) Cuadro Resumen de indicadores de las variables seleccionadas 
(puede ser similar Formato 1 del documento). 
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I.I.   FORMATO PARA LOS ESTUDIOS DE BASE 
1.1 Resumen del Subproyecto 

1.1 Objetivos 
1.2 Descripción del servicio/investigación 
1.3 Resultados esperados 
1.4 Actividades propuestas 
1.5 Plan de negocios/experimental 
1.6 Condiciones iniciales y plan de manejo ambiental 

1.2 Caracterización del ámbito de influencia del Subproyecto 
2.1 Estructura agraria 
2.2 Portafolio de rubros productivos 
2.3 Rendimiento de los principales rubros productivos 
2.4 Población involucrada en la producción de estos productos 
2.5 Nivel de educación de los productores 
2.6 Importancia relativa de los principales rubros productivos en la economía local  

1.3 Situación de base de la producción agraria en el área de influencia del 
Subproyecto 

3.1 Antecedentes del rubro objetivo del Subproyecto 
3.2 Rendimientos del producto 
3.3 Rentabilidad del producto 
3.4 Competitividad 
3.5 Medio ambiente 
3.6 Sostenibilidad 
3.7 Cuadro resumen de indicadores 
 

FORMATO 1 
 
1. Información por cada una de las organizaciones de Productores Clientes 
 

Nombre de la Organización de 
Productores Cliente 

 

Número de asociados  Número de clientes del 
subproyecto 

 

Número de asambleas de la 
organización de productores 
(últimos 12 meses) 

 
Número de reuniones de la Junta 
Directiva de la organización 
(últimos 12 meses) 

 

 
 
 

Comités y o comisiones de la 
organización de productores 

 
¿La organización recibió 
asistencia técnica o participa de 
algún programa de extensión? 

Sí/No 
Describir los 
servicios 
recibidos 

 

La organización se encuentra 
inscrita en Registros Públicos Sí / No La organización cuenta con RUC Sí / No 

 



 19 

FORMATO 2: Padrón de Clientes 
 

 Producto: 
Departamento:   Provincia:  Distrito:  

Nº Nombres y apellidos Total hectáreas 
en posesión 

Hectáreas con 
cultivo 

promocionado 

Total cabezas de 
ganado* Centro poblado 

1      

2      

3      

4      

5       

…        

…      

15      

 TOTAL     
(*) Si aplica 
 
 
 

FORMATO 3: Formato para Grupos Focales 
(Papelógrafo) 

Tema ¿Cuál es la situación actual? 
Rendimiento 
 

 

Ingresos por Ventas 
 

 

Costos de Producción 
 

 

Medio Ambiente 
 

 

Servicios de Extensión e Investigación Adaptativa 
 

 

Fortalecimiento de la Organización 
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ENCUESTAS ESTRUCTURADAS POR TIPO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PARA 
PARTICIPANTES EN GRUPOS FOCALES 

 
FORMATO 4: Productos Agrícolas 

SECCIÓN I: Información General 
Apellidos  Nombre  
Dirección  Centro Poblado  
Distrito:  Provincia:  Departamento:  
Superficie agrícola total de su chacra  Superficie con riego tradicional  
Superficie con riego tecnificado  Superficie total sembrada en la 

última campaña 
 

Superficie total con cultivos permanentes  Superficie cosechada del cultivo 1                                  
Superficie cosechada del cultivo 2                                  Superficie cosechada del cultivo 3                                  
Superficie cosechada del cultivo 4                                  Superficie cosechada del cultivo 5                                  

 
SECCIÓN II: Rendimientos, producción, costos y ventas en la última campaña 

Variable U.M. Primera Segunda Resto 
Cultivo 1: 
Rendimiento Kg/ha.    
Producción Kg    
Volumen ventas Kg    
Precio promedio S/. / Kg    
Costo unitario S/. / Kg    
Jornales empleados Jornal    
Cultivo 2: 
Rendimiento Kg/ha.    
Producción Kg    
Volumen ventas Kg    
Precio promedio S/. / Kg    
Precios S/. / Kg    
Jornales empleados Jornal    
Cultivo 3 
Rendimiento Kg/ha.    
Producción Kg    
Volumen ventas Kg    
Precio promedio S/. / Kg    
Precios S/. / Kg    
Jornales empleados Jornal    
Cultivo 4 
Rendimiento Kg/ha.    
Producción Kg    
Volumen ventas Kg    
Precio promedio S/. / Kg    
Precios S/. / Kg    
Jornales empleados Jornal    
Cultivo 5 
Rendimiento Kg/ha.    
Producción Kg    
Volumen ventas Kg    
Precio promedio S/. / Kg    
Precios S/. / Kg    
Jornales empleados Jornal    

NOTA: Se pueden emplear otros equivalentes de peso como quintal, arroba, u otros. 
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SECCION III: Definir calidades 
Cultivo 1 
Primera  
Segunda  
Resto  
Cultivo 2 
Primera  
Segunda  
Resto  
Cultivo 3 
Primera  
Segunda  
Resto  
Cultivo 4 
Primera  
Segunda  
Resto  
Cultivo 5 
Primera  
Segunda  
Resto  
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SECCIÓN IV: Comercialización del Cultivos (Volumen de ventas en Kg. por cultivos principales en última campaña) 
 Cultivo 1 Cultivo 2 Cultivo 3 Cultivo 4 Cultivo 5 Detalles 
Lugar de venta 
En chacra       
En mercado local       
En mercado regionales       
En mercado de Lima       
Canal de comercialización 
A intermediarios en chacra       

A intermediarios en mercado local       
Venta directa en mercado local       
Venta directa en mercado regional       
Venta directa en mercado de Lima       
Venta directa a planta procesadora       
Venta directa a empresa exportadora       
Exportación directa       

 



 23 

 
SECCIÓN V: Tecnologías utilizadas en los diferentes cultivos 
(Marcar las opciones pertinentes) 
Tecnologías Cultivo 1 Cultivo 2 Cultivo 3 Cultivo 4 Cultivo 5 Describir 
Semilla certificada       
Abonos naturales       
Fertilizantes químicos       
Pesticidas       
Fungicidas       
Insecticidas       
Manejo Integrado de Plagas (MIP)       
Control Biológico de Plagas       
Riego por goteo       
Riego por aspersión       
Melgas y/o composición para riego       
Terrazas o andenes       
Surcos en contorno       
Zanjas de infiltración       
Tractor para arado       
Yunta para arado       
Cosechadora       
Siembra directa       
Rotación de cultivos       
Asociación de cultivos       
Cercos vivos       
Almácigos       
Viveros/plantones       
Invernadero       
Sistemas agroforestales       
Injertos       
Podas       
Indicar Otras Tecnologías empleadas 
 
 

 


